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1. INTRODUCCION

Desde contexto, surge el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
COmMO un mecanismo que provee criterios para evaluar el disefio, implementacién
y eficacia operativa del control interno en las instituciones de la Administracién
Publica y, en consecuencia, disefiar las politicas y procedimientos que se ajusten
a las disposiciones juridicas y normativas y a las circunstancias especificas de

cada institucién y su aplicacién.

El presente documento hace referencia al segundo componente del Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno -administracién de riesgos-,
describiendo los antecedentes, alcance, definicién conceptual del riesgo,
metodologia utilizada, integracién de la Matriz de Riesgos y Mapa de Riesgos y
resultados. Esto con el propodsito de dar cauce y sentido para la aplicacién del
componente de riesgos en el sistema de control interno de la Secretaria de la
Honestidad y Funcién Publica, exponiendo las consideraciones necesarias para
garantizar un sistema de administraciéon de los riesgos que provea a los
servidores publicos adscritos a esta secretaria una certeza razonable sobre la
consecuciéon de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como los elementos para prevenir la corrupcién, de manera que la
Secretaria asegure que se cuente con controles preventivos; que afirmen el
cumplimiento de las metas y objetivos; prevenga la ocurrencia de consecuencias
negativas generada por los riesgos y se propicie una inteligencia estratégica

institucional



2. ANTECEDENTES

La "administraciéon del riesgo" se plasma en el marco de los esfuerzos del.
Ejecutivo por implementar el control interno dentro de la administracién
publica. A partir de 2010, afio en el que se dieron a conocer en el Periédico
Oficial del Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de
Control Interno para la Administracién Pdblica del Estado.

Este documento citado, explicita el concepto de administracién de riesgos como
N . . e
... el proceso que evalia los riesgos a los que se enfrenta la instituciéon en la
procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacién provee las bases
para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar
respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacion, incluyendo los

riesgos de corrupcion".

En Chiapas, en el estado en 2019, se publica el Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno, es el documento normativo que explica el sistema y los procesos
de la Administracién de Riesgos. Estos documentos serdn nuestra guia y marco

de responsabilidad y actuacion.



3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIDO

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para
la componente de riesgos en el sistema de control interno de la Secretaria de la
que un evento o acciébn adversa y su posible impacto afecten el correcto
funcionamiento de las dependencias o entidades.
Por su parte, en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para
el Sector Pablico (MEMICI) de la Comisién Permanente de Contralores Estados-
Federacién (2015).
Administracién de Riesgo: Proceso sistematico para establecer el contexto,
identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos
asociados con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
permitan controlarlos y asegurar el logro de los objetivos y metas de las
Instituciones de una manera razonable.
De esta manera queda claro que administrar el riesgo no es buscar nuevos
riesgos si no encontrar los mecanismos necesarios para reducir, mitigar o evitar
los riesgos de manera que se garantice la consecucién adecuada de los objetivos
planteados por la Secretaria en tiempo y forma.
Ahora bien, aunque se dan diversos tipos de riesgo, existe uno que
particularmente genera mayor aversion para los ciudadanos por los efectos que
él mismo conlleva; se trata del riesgo de corrupcién. Este es uno de los riesgos
siempre latentes ya sea por la naturaleza propia de las actividades o por la

existencia perenne del conflicto que supone el ser y el deber ser, bajo la



influencia de multiples factores tanto personales como organizacionales o
funcionales.

Finalmente, respecto al proceder metodolégico considerado para la elaboracion
de este programa, se procedié de acuerdo a las instrucciones contenidas en el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de

aplicacién general en materia de control Interno” en lo sucesivo ADMACI.



4. DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS

Para la determinacion de la matriz de riesgos y el mapa de riesgo se seleccionaron
los objetivos institucionales criticos y de ellos los susceptibles de enfrentar riesgos
que puedan ser administrados institucionalmente (ADMACI).

Se consultaron los riesgos en los procesos de los érganos administrativos que
componen esta institucién:

e En promedio para cada riesgo se identificaron 2 factores.
e Kl riesgo con menos factores es: 1y el maximo es: 3.

e La mayoria de los factores de riesgo se consideraron dentro de la estrategia

EVITAR de acuerdo al mapa riesgo.

e Todos los factores de riesgo inscriben por lo menos un responsable para la

atencion de la actividad de control.

e Se han programado calendarios o listas de verificacién para el Coordinador
de Control Interno y para el Enlace de Administracién de Riesgo, como

herramientas de verificacidon.

e Todos los riesgos considerados de Atencién Inmediata (Impacto catastréfico
y Frecuencia Muy Probable) estin programados para darles prioridad
dentro de este plan de trabajo.

e Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los medios de<7
verificacion para evaluar si la actividad de control es efectiva.



5.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS

IDENTIFICADOS

OBJETIVOS

DESCRIPCION DEL RIESGO

1.- Coordinar la integracién de lo
Proyectos con recursos federales|
para su gestion ante la Secretaria de|
Hacienda.

REGISTRO DE PROYECTOS EN EL SIAHE
REALIZADO DE MANERA DEFICIENTE

2.- Coordinar la integracion y entrega
de los informes de los proyectos|
ejecutados por el Consejo con
recursos federales.

ENTREGA DE INFORMES DE ACTIVIDADES
REALIZADAS INCORRECTAMENTE

3.- Integracion de 4 Anteproyectos
Institucionales

ANTEPROYECTOS INSTITUCIONALES
INTEGRADOS DEFICIENTEMENTE

4.~ Elaboracién de Adecuaciones al
Presupuesto

ADECUACIONES PRESUPUESTALES
ELABORADAS DEFICIENTEMENTE

5.- Revisar que las areas que integran
este Consejo, encargadas de elaborar
convenios y contratos, cumplan en su
totalidad con las bases y requisitos
administrativos y legales establecidos
por la Unidad de Apoyo Juridico para
la elaboracién de los mismos.

CONTRATOS Y CONVENIOS NO CUMPLEN EN SU
TOTALIDAD CON LAS BASES Y REQUISITOS EL
TIPO DEL INSTRUMENTO JURIDICO QUE SE
ESTABLECE.

6.- Llevar el registro de actos juridicos
celebrados por el Consejo, cuando
éstos se hayan formalizado.

EL REGISTRO DE ACTOS JURIDICOS
FORMALIZADOS, QUE OBRA EN LOS ARCHIVOS
DE LA UNIDAD DE APOYO JURIDICO ES
INCOMPLETO.

7.- Vigilar el cumplimiento de las
disposiciones juridicas, en las
acciones de los 6rganos
administrativos que conforman el

NULO CONOCIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
QUE RIGEN AL CONSEJO ESTATAL PARA LAS
CULTURAS Y LAS ARTES DE CHIAPAS POR
PARTE DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS

8.- Mantenimiento a la infraestructura
informatica del CONECULTA

EJECUCION DEL MANTENIMIENTO A LA
INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DEL
CONECULTA

9.- Elaboracion de solicitudes de
dictamenes de viabilidad técnica

ENTREGA DE DICTAMENES DE VIABILIDAD
TECNICA




10.- Asistencias técnicas otorgadas a
las areas del CONECULTA

APOYO EN ASISTENCIAS TECNICAS OTORGADAS
A LAS AREAS DEL CONECULTA

11.-Promocion de eventos culturales y
artisticos a través de la pagina Web
oficial del CONECULTA

PORCENTAJE DE PROMOCION DE EVENTOS
CULTURALES Y ARTISTICOS A TRAVES DE LA
PAGINA WEB OFICIAL DEL CONECULTA

12.- Vigilar el cumplimiento de las
disposiciones normativas en materia
de salvaguardia del patrimonio
cultural que aplican los érganos
administrativos que conforman el
Consejo.

NULO CONOCIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
NORMATIVAS EN MATERIA DE SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO QUE RIGEN AL CONSEJO
ESTATAL PARA LAS CULTURAS Y LAS ARTES DE
CHIAPAS POR PARTE DE LOS ORGANOS
ADMINISTRATIVOS QUE LO INTEGRAN.

13.- Coordinar la realizacién de
exposiciones temporales e itinerantes
de artes plasticas del acervo de obra
del Consejo

NULO CONOCIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
TECNICAS Y OPERATIVAS QUE RIGEN LA
ORGANIZACION DE EXPOSICIONES TEMPORALES
CON ENTIDADES EXTERNAS, POR PARTE DE LOS
ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE INTEGRAN EL
CONSEJO ESTATAL PARA LAS CULTURAS Y LAS
ARTES DE CHIAPAS.

14.- Coordinar la realizacién de
exposiciones temporales e itinerantes
de artes plasticas del acervo de obra
del Consejo

NULO CONOCIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
TECNICAS Y OPERATIVAS QUE RIGEN LA
ORGANIZACION DE EXPOSICIONES TEMPORALES

ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE INTEGRAN EL
CONSEJO ESTATAL PARA LAS CULTURAS Y LAS
ARTES DE CHIAPAS.

CON ENTIDADES EXTERNAS, POR PARTE DE LOS




6.

RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS
ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD
DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS CONTROLES.

DESCRIPCION DEL RIESGO

ANTES DE CONTROLES

DESPUES DE CONTROLES

IMPACTO OCURRENCIA

IMPACTO OCURRENCIA

1.- REGISTRO DE PROYECTOS EN EL
SIAHE REALIZADO DE MANERA
DEFICIENTE

5 5

2 1

2.- ENTREGA DE INFORMES DE
ACTIVIDADES REALIZADAS
INCORRECTAMENTE

3.- ANTEPROYECTOS
INSTITUCIONALES INTEGRADOS
DEFICIENTEMENTE

4.- ADECUACIONES PRESUPUESTALES
ELABORADAS DEFICIENTEMENTE

5.- CONTRATOS Y CONVENIOS NO
CUMPLEN EN SU TOTALIDAD CON LAS
BASES Y REQUISITOS EL TIPO DEL
INSTRUMENTO JURIDICO QUE SE
ESTABLECE.

6.- EL REGISTRO DE ACTOS JURIDICOS
FORMALIZADOS, QUE OBRAEN LOS
ARCHIVOS DE LA UNIDAD DE APOYO
JURIDICO ES INCOMPLETO.

7.- NULO CONOCIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES QUE RIGEN AL

CONSEJO ESTATAL PARA LAS
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CULTURAS Y LAS ARTES DE CHIAPAS
POR PARTE DE LOS ORGANOS
ADMINISTRATIVOS QUE LO INTEGRAN.

8.- EJECUCION DEL MANTENIMIENTO A
LA

INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DEL
CONECULTA

9.- ENTREGA DE DICTAMENES DE
VIABILIDAD TECNICA

10.- APOYO EN ASISTENCIAS TECNICAS
OTORGADAS A LAS AREAS DEL
CONECULTA

11.-PORCENTAJE DE PROMOCION DE
EVENTOS CULTURALES Y ARTISTICOS
A TRAVES DE LA PAGINA WEB OFICIAL
DEL CONECULTA

12.- NULO CONOCIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES NORMATIVAS EN
MATERIA DE SALVAGUARDIA DEL
PATRIMONIO QUE RIGEN AL CONSEJO
ESTATAL PARA LAS CULTURAS Y LAS
ARTES DE CHIAPAS POR PARTE DE
LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE
LO INTEGRAN.

13.- NULO CONOCIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES TECNICAS Y
OPERATIVAS QUE RIGEN LA
ORGANIZACION DE EXPOSICIONES
TEMPORALES CON ENTIDADES
EXTERNAS, POR PARTE DE LOS
ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE
INTEGRAN EL CONSEJO ESTATAL PARA
LAS CULTURAS Y LAS ARTES DE




CHIAPAS.

14.- NULO CONOCIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES TECNICAS Y
OPERATIVAS QUE RIGEN LA
ORGANIZACION DE EXPOSICIONES
TEMPORALES CON ENTIDADES
EXTERNAS, POR PARTE DE LOS
ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE
INTEGRAN EL CONSEJO ESTATAL PARA
LAS CULTURAS Y LAS ARTES DE
CHIAPAS.
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7.
RIESGOS

PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE LOS

lextemporaneamente

informes sobre el ejercicio de los
recursos autorizados

de Planeacion

FACTOR i FRECUENCIA Y
DE ACTIVIDAD DE RESPONSABLE MEDIOS DE
RIESGO CONTROL. INICIO | TERMINO VERIFICACION
Incumplimiento de los 1.- Implementar una lista de 01/01/2022{31/12/2022  |Anual / Revision de
lineamientos al registrar verificacion para asegurar el Ing. Rall Peréz Peréz Jefe de Unidad| proyectos y listas de
proyectos mal elaborados. cumplimiento de los requisitos para de Planeacion verificacion
fautorizacion de proyectos con
recursos federales.
Que el recurso sea liberado 2.- Establecer tiempos de entrega dejng. Raul Peréz Peréz  Jefe de Unidad [01/01/202231/12/2022 |Anual / Revision de
fuera de tiempo y el proyecto [proyectos y verificar que estos esten/de Planeacion proyectos institucionales
no se ejecute en tiempo y debidamente integrados.
forma.
Que los informes se presenten [3.- Establecer tiempos de entrega de[lng. Raul Peréz Peréz  Jefe de Unidad01/01/2022 (31/12/2022  |Trimestral / Informe

trimestral

IPresentacion de informes
incompletos (falta de
evidencias).

4.- Implementar una lista de
verificacion para asegurar el
cumplimiento de los requisitos que
deben cumplir los informes de
lactividades realizadas y sus
evidencias.

de Planeacion

Ing. Rall Peréz Peréz Jefe de Unidad01/01/2022

31/12/2022

lAnual / Informes de
Entrega

IRecepcionar los estados de
Cuenta bancarias.

5.- Recepcionar los estados de
Cuenta bancarias.

Ing. Raul Peréz Peréz Jefe de Unidad)
de Planeacion

01/01/2022

31/12/2022

Mensualmente /
(Conciliaciones Bancarias




Informacidon incompleta o
defectuosa proporcionada por
los lideres de proyectos
institucionales.

6.- Realizar talleres para la
integracion de proyectos
institucionales

Ing. Raul Peréz Peréz
de Planeacion

Jefe de Unidad(01/01/2022

31/12/2022

Semestralmente / Listas de
asistencia

INo apegarse a los lineamientos
INormativos

7.- Dar a conocer la normatividad
vigente a los lideres de proyectos
institucionales

Ing. Raul Peréz Peréz
de Planeacion

Jefe de Unidad01/01/2022

31/12/2022

lAnual / Circulares

Informacién incompleta o
defectuosa proporcionada por

8.- Asesorias para la elaboracion de
ladecuaciones a todos los lideres de

Ing. Raul Peréz Peréz
de Planeacion

Jefe de Unidad01/01/2022

31/12/2022

Mensual /Revisar y asesorar
las propuestas de

los lideres de proyectos proyectos institucionales ladecuaciones.

institucionales.

Presentacion de adecuaciones [9.- Dar a conocer las fechas limites [Ing. Ratl Peréz Peréz Jefe de Unidad01/01/2022(31/12/2022 |Mensual/Comunicar

presupuestales fuera de tiempo |de entrega a los lideres de proyecto [de Planeacion mediante circular los
la través de circularess lineamientos

elaboracidn de los instrumentos
juridicos que suscribe el
Consejo, no toman en cuenta e
su totalidad las bases y los

de Apoyo Juridico les hace
llegar para la elaboracién de

areas encargadas de elaborar los
diferentes tipos de instrumentos
juridicos en lo referente a los
requisitos administrativos y legales

requisitos legales que la Unidadjque deben tomarse en cuenta antes,

durante y después de la elaboracion
de convenios y contratos.

Jefe de la Unidad de Apoyo Juridico

Solicitud de folios para realizar |1 1.- Capacitar al personal de las  |[Lic. Alexander Fernandez Valdéz 01/01/2022 [31/12/2022 |Semanal/Revision de las
contratos y convenios, lareas encargadas de elaborar los  [Jefe de la Unidad de Apoyo Juridico lsolicitudes recibidas
elaborada de manera incorrecta |diferentes tipos de instrumentos

por desconocimiento de los  |juridicos que suscribira el Consejo,

distintos tipos de instrumentos |en lo referente a las diferencias que

juridicos que existen por parte |existen entre Contratos y

de las areas encargadas de la  |Convenios.

elaboracion de los mismos.

Las areas encargadas de la 12.- Capacitar al personal de las  [Lic. Alexander Fernandez Valdéz 01/01/2022(31/12/2022 [Mensual/ Revision de los

instrumentos juridicos

IOf



fechas de mantenimiento a la
infraestructura informatica

icalendarizacion de fechas de
imantenimiento con cada 6rgano
Jadministrativo solicitante.

ILos responsables del 13.- Establecer faltas adminstrativas|Lic. Alexander Fernindez Valdéz 01/01/2022 [31/12/2022 [Mensual/ Revision de los
seguimiento y elaboracion de |a las que pueden incurrir todos Uefe de la Unidad de Apoyo Juridico instrumentos juridicos
los actos juridicos celebrados |aquellos que sean responsables del validados en el mes
por el Consejo, no turnanun  [seguimiento y elaboracion de los
larchivo en digital o fisico a la factos juridicos que realice el
[Unidad de Apoyo Juridico una |Consejo, cuando una vez
vez que los mismos se formalizados éstos no turnen un
formalizan, lo que impide larchivo en digital o fisico a la
llevar un correcto registro de  {Unidad de Apoyo Juridico
ttadas éstag
[Desconocimiento de las 14.- Realizar una reunion con Lic. Alexander Fernandez Valdéz 01/01/2022{31/12/2022  |Semestralmente/Reportes
disposiciones que rigen al Directores, Coordinaodres, Jéfes de [Jefe de la Unidad de Apoyo Juridico
Consejo por parte de los area y Jefes de unidad con enfoque
organos administrativos que lo [al estudio y analisis de la Ley
integran, lo que provoca que en|Organica y el Reglamento Interior
muchas situaciones exista Idel Consejo Estatal para las
conflictos de jurisdiccion en  |Culturas y las Artes de Chiapas con
relacion a qué area es la el objeto de lograr que todos
competente para conocer de  |conozcan las responsabilidades y
cada situacion. lobligaciones de cada area y los
lasuntos de su competencia.
Documentacion inadecuada que|l5.- Crear un check list, que incluya 01/01/2022 31/12/2022 |Una Vez/Generar Check list
soporte la ejecucion del los documentos comprobatorios
imantenimiento minimos para soportar cada
isolicitud
de ejecucion de mantenimiento,
Informacion erronea sobre las |16.-Verificacion de la 01/01/2022[31/12/2022 |Semanalmente/Validar

(Calendario.

11



cambio en la pagina oficial del
CONECULTA en internet

minimos requeridos para proceder a
realizar un cambio de informacion
en la pagina oficial en internet

del CONECULTA.

Incumplimiento de los 17.- Implementar lista de 01/01/2022[31/12/2022  [Semestral/Reporte de
lineamientos al registrar verificacion para asegurar el entrega vs Formato de
proyectos mal elaborados cumplimiento de los requisitos para fautorizacion de entrega

lautorizacién de solicitudes de

dictamenes de viabilidad técnica de

los proyectos informaticos.
Documentacion insuficiente  |18.-Verificacion de los documentos 01/01/2022 [31/12/2022 |Mensual/ Lista de
que soporte la entrega del comprobatorios minimos para verificacion.
equipamiento soportar cada solicitud de dictamen

de viabilidad técnica y una vez

completado el expediente

comprobatorio proceder a su

digitalizacion.
Desinformacion de los apoyos (19.- Documentar cada una de las 01/01/2022(31/12/2022  |Diario/Documentar
Eobre Esistencias técnicas al lacciones

sistencias técnicas ersonal adscrito al CONECULTA

Documentos inadecuados para [20.- Registrar diariamente en una 01/01/2022(31/12/2022 |Diario/Generacion de
comprobar la realizacion de  |biticora las solicitudes realizadas bitacora
una asistencia técnica imediante diversos medios de

comunicacion (teléfono, correo

electronico, mensajes

de texto, etc.)
Informacion insuficiente que  [21.- Implementar una lista de 01/01/2022 (31/12/2022 |Cada Evento/Lista de
soporte la realizacion del verificacion que incluya los datos verificacion

12



exposiciones temporales con
entidades externas, elaborada
de manera incorrecta sin
ofrecer detalles técnicos, por
idesconocimiento de las

(CONSEJO sobre la informacion
técnica que la entidad externa
necesita proporcionar y que debe
incluirse dentro de sus oficios de
requerimiento.

Directora de Patrimonio e
Investigacion Cultural

Informacion erronea sobre los [22.- Confirmar y validar la 01/01/2022 (31/12/2022 |Cada evento/Validacion de
eventos culturales y artisticos  [informacion proporcionada por los informacion
que realiza el CONECULTA |6rganos administrativos del
CONECULTA para proceder a
publicar la informacion en el
internet.
IDesconocimiento de las 23.- Realizar una reunion con IMtra. Irma Francisca Pérez Luna, 01/01/2022 31/12/2022 |Semestralmente/Reuniones
disposiciones normativas en  [Directores, Coordinadores, Jefes de [Directora de Patrimonio e
materia de salvaguardia del area y Jefes de unidad con enfoque [[nvestigacion Cultural
patrimonio que rigen al en la Ley Organica y el Reglamento
Consejo por parte de sus Interior del CONECULTA vy otros
organos administrativos, 1o que |instrumentos normativos
provoca que ejecuten proyectos finternacionales de proteccion del
en torno al patrimonio cultural, jpatrimonio cultural, con el objeto
sin la participacion libre, previalde lograr que todos conozcan el
e informada de la comunidad. |marco normativo en la materia, las
medidas de proteccion,
responsabilidades y obligaciones
ique cada uno tiene, desde los
ambitos de su competencia.
Solicitud para la realizacién de [24.-Capacitar al personal del Mtra. Irma Francisca Pérez Luna, 01/01/2022 (31/12/2022  [Revisién mensual de las

solicitudes recibidas/
Reportes
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ILas areas encargadas de
organizar los eventos culturales
que suscribe el Consejo con
entidades externas, no toman
en cuenta en su totalidad los
requerimientos operativos
minimos que la Direccion de
Patrimonio e Investigacion
Cultural les hace llegar para
estar en condiciones de realizar
las exposiciones temporales.

5.- Capacitar al personal de las
areas encargadas de eventos
culturales que incluyen en su
programacion el montaje de
exposiciones con entidades
externas, en lo referente a los
requerimientos operativos que
deben tomarse en cuenta, antes,
durante y después de la realizacion
de un montaje museografico.

IMtra. Irma Francisca Pérez Luna,
IDirectora de Patrimonio e
Investigacion Cultural

01/01/2022

31/12/2022

E{evisi()n mensual de las
olicitudes recibidas/
Reportes

Solicitud para la realizacion de
exposiciones temporales con
entidades externas, elaborada
de manera incorrecta sin
ofrecer detalles técnicos, por
desconocimiento de las
distintas necesidades técnicas y
operativas que se requieren
para el montaje, por parte de
las areas encargadas de la
elaboracion de los mismos.

26.-Capacitar al personal de las
areas encargadas de organizar los
eventos culturales que incluyen en
u programacion el montaje de
lexposiciones con entidades externas
suscritos por el Consejo, sobre la
informacion técnica que la entidad
lexterna necesita proporcionar y que
debe incluirse dentro de sus oficios
de requerimiento.

Mitra. Irma Francisca Pérez Luna,
IDirectora de Patrimonio e
Investigacion Cultural

01/01/2022

31/12/2022

Revision semestral de las
lsolicitudes recibidas/
IReportes

Consejo con entidades
externas, no toman en cuenta
en su totalidad los
requerimientos operativos
minimos que la Direccién de
Patrimonio e Investigacion
Cultural les hace llegar para
estar en condiciones de realizar
las exposiciones temporales.

27.- Capacitar al personal de las
lareas encargadas de eventos
culturales que incluyen en su
programacion el montaje de
exposiciones con entidades
externas, en lo referente a los
requerimientos operativos que
ideben tomarse en cuenta, antes,
durante y después de la realizacion
de un montaje museografico.

Mtra. Irma Francisca Pérez Luna,
Directora de Patrimonio e
Investigacion Cultural

01/01/2022

31/12/2022

Revision semestral de las
olicitudes recibidas/
ﬁ(eportes
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Anexo.

8. MATRIZ DE RIEGOS



Ntmero de

Organo Administrativo

Obietivo, Meta, Proceso

Descripcién del Riesgo

Tipo de Riesgo

Riesgo de

No. Factor

Factor de Riesgo

Impacto

Ocurrencia

drante y accion

Estrategia

Descripci6n de la acci6n de control

Unindad Administrativa

Nombre y cargo del

Fecha de inicio

Fecha de término

Frecuencia y medios de Verificacion

iesgo Corrupcion  de Riesgo recomendada responsable responsable
f;':s'ef:‘1:ng;’gg;g:’:e"’”‘?'a‘f“:":f:c';‘r‘:; 1.-Capacitar al personal de las dreas encargadas de
por desconocimiento de los distintos tipos elaborar los diferentes tipos de instrumentos _|Uic. Alexander Fernandez Revisién mensual de las solicitudes
; las dreas que integran este 11 ° juridicos que suscribira el Consejo, en lo referente a | Unidad de Apoyo Juridico | Valdéz  Jefe de la 01/01/2022 31/12/2022
Revisar que las dreas que integ de instrumentos juridicos que existen por a recibidad/ Reportes
Consejo, encargadas de elaborar de las & adas de | las diferencias que existen entre Convenios, Unidad de Apoyo Juridico
€10, Contratos y convenios turnados a la Unidad de Apoyo le las areas encargadas de la Contratos, Tipos.
convenios y contratos, cumplan en su v py ; elaboracion de los mismos. g
1 Unidad de Apoyo Juridico |  totalidad con las bases y requisitos Juridico para revision y validacion, no cumplen en su OPERATIVO NO 4 6 AP COMPARTIR EL
e 1% | totalidad con las bases y requisitos que para cada tipo de y - - RIESGO
administrativos y legales establecidos instrumento juridico s establece. Las 4reas encargadas de la elaboracion de 2.-Capacitar al personal de las dreas encargadas de
por la Unidad de Apoyo Jurfdico para la los instrumentos juridicos que suscribe el elaborar los diferentes fipos de instrumentos
Jaboracion te 106 mismos. ! b Lic. Alexander Fernandez .
el 1o |Conseo. no toman en cuenta en su juridicos en lo referente alos requisitos Unidad de Apoyo Juridico | valder sefe dara 010112022 utam022 | Revision mensual de los instrumentos
“ |totalidad las bases y los requisitos legales administrativos y legales que deben tomarse en poyo Unidad de Agoyo uridico jurfdicos al mes/ Reportes de revision
que la Unidad de Apoyo Juridico les hace! cuenta antes, durante y después de la elaboracion poyo
llegar para la elaboracion de éstos. de convenios y contratos.
Los responsables del seguimiento y :
claboracion de los actos jridicos 3.- Esna::;cer laltaﬁ adminstrativas alas e p:elden
Llevar el registro de actos juridicos | El registro de actos juridicos formalizados, que obra en celebrados por el Consejo, no turnan un ‘S":“u"'r';‘em‘;s a:}:;;:;“é“: j:f:;:zg"s"i: die;: e Lic. Alexander Fernandez Revisién mensusl de los nstrumentos
2 Unidad de Apoyo Juridico | celebrados por el Consejo, cuando los archivos de esta Unidad de Apoyo Juridico es OPERATIVO NO 21 archivo en digital o fisico a esta Unidad de 9 9 REDUCIR 9! Y Juridicos que | ynigaq de Apoyo Juridico |  Valdéz  Jefe de la 01/01/2022 31/12/2022 LV !
p ; A realice el Consejo, cuando una vez formalizados b ! juridicos validados al mes/ Informes
éstos se hayan formalizado. incompleto. Apoyo Juridico una vez que los mismos se e e a0 Unidad de Apoyo Jurfdico
formalizan, lo que impide llevar un correcto i o e igital o fisi
registro de todos 6stos... nidad de Apoyo Juridico
4.-Realizar una reunion con Directores,
sx‘s‘e desconacimiento :féas ) Coordinaodres, Jéfes de area y Jefes de unidad con
Vigilar el cumplimiento de las . y isposiciones que rigen al Consejo por enfoque al estudio y analisis de la Ley Organica y el . i
isposiciomes it e ones | Nulo conocimiento de las disposiciones que rigen al parte de los Grganos administrativos que lo B e e ey Jrdani Lic. Alexander Fernandez
3 Unidad de Apoyo Juridico | 5P J > en fas Consejo Estatal para las Culturas y las Artes de Chiapas OPERATIVO NO 31 integran, lo que provoca que en muchas 4 7 11.AP REDUCIR e onsej P Unidad de Apoyo Juridico |  Valdéz ~ Jefe de la 01/01/2022 31/12/2022 Semestralmente/Reportes
de los 6rganos administrativos que P ’ " Culturas y las Artes de Chiapas con el objeto de : b
o ot por parte de los Grganos administrativos que lo integran. situaciones exista conflictos de jurisdiccion e O oy Unidad de Apoyo Jurfdico
io- en relacion a qué rea es la competente 0,3 q P P oo y
para conocer de cada stuacion. obligaciones de cada drea y los asuntos de su
competencia.
. 5.-Implementar una lista de verificacién para Anualmente realizar la revision de
) i 21 ‘rgc‘“s’l“r:‘r"“r'e"“’a D:em a:"esl ah"‘j"r:z;“s‘e"ms a asegurar el cumplimiento de los requisitos para Unidad de Planeacion 01/01/2022 31/12/2022 | proyectos tras entrega en los formatos
- ‘30‘“”""3' la '"‘eg’ac'“";‘ “; los gistrar proye autorizacion de proyectos con recursos federales. establecidos
4 Unidad de Planeacion | " "0YCtoS con recursos federales para | - poqisirg en el SIAHE de proyectos mal elaborados OPERATIVO NO 5 5 ASUMIR
su gestion ante la Secretaria de EL RIESGO
Hacienda. Que el recurso sea liberado fuera de tiempol
6.-Establecer tiempos de entrega de proyectos y ’ . )
4.2 {orﬂ\ aprcn/ecm no se ejecute en tiempo y| verificar que estos esten debidamente integracdos. Unidad de Planeacién | Angela ggl:\:g Gélvez |  01/01/2022 31/12/2022 Revisién anual de proyectos
Jefe del Area de
Proyectos
Que los informes se presenten 7.-Establecer tiempos de entrega de informes sobre ” Recepcion trimestral de los informes /
51 |eemporancamente el ejercicio de los recursos autorizados Unidad de Planeacicn 01/01/2022 311212022 Informe trimestral
ASUMIR Octavio Zambrano
Coordinar Ia integracién y entrega de ELRIESGO |3 1mplementar una e de veriicacid Cafaveral
s Unidad de Planeacion los informes de los proyectos Entrega de Informes de actividades realizadas OPERATIVO O 52 |Presentacion de informes incompletos (fata 5 s a‘s‘e?l?r:!nﬁncumm;i‘:ﬁo deos Ircezi:isri‘lgsarqaue Unidad de Planeacié “"a";;:r’;’lge':'"as otou2022 st1212002 Reviién denfomes s anrega
ejecutados por el Consejo con recursos. incorrectamente - de evidencias). deben cumpii 106 informes de actvidades realizadas nidad de Planeacion conforme a la normatividad vigente.
- Mensualmente
federales. y sus evidencias.
i Conciliacién de Estados de Cuenta
53 S:ig"i;::g:;‘i;::’;g‘ﬁ:;g: :r‘:g‘:e“;a" M 9.-Recepcionar os estados de Cuenta bancarias. Unidad de Planeacion 01/01/2022 31/1212022 Bancarias con el Area Financieray
prop X contabilidad. Mensualmente
Informacion incompleta o defectuosa 10.- Realizar talleres para la integracion de
61 |proporcionada por los lideres de proyectos - > & Unidad de Planeacion 01/01/2022 31/12/2022 Realizar semestralmente un taller
proporc proyectos institucionales
on d institucionales.
6 Unidad de 4 Integracién incorrecta de los anteproyectos OPERATIVO NO 5 5 ASUMIR EL RIESGO
Institucionales !
Lic. Romeo Alfaro
I ” Velasco Comunicar mediante circular los
62, |Noapegarse a los lineamientos Normativos 11.-Dar a conocer la normatividad vigente Unidad de Planeacin |\ EoR0 iesto || 0012022 31/12/2022 Treamiantos, monsuaiments
Informacién  incompleta o defectuosa Revisibn y asesoria mensual de
7.1 proporcionada por los lideres de proyectos, 12.-Asesorias para la de Unidad de Mauricio Grimaldi Croker 01/01/2022 31/12/2022 propuestas de adecuaciones.
de al incorrecta de las propuestas de nstiucionales. Analista Cuenta Pdblica
7 Unidad de prop OPERATIVO NO 5 5 ASUMIR EL RIESGO
Prsupuesto adecuaciones
72 Presentacion de adecuaciones 13.-Conocimiento del calendario parala integracion | oo oo 01012022 311212022 Comunicar mediante circular los
presupuestales fuera de tiempo y entrega de adecuaciones. lineamientos. Mensualmente
6 " . " Fermando Sudrez Robles &
. Elaboracién de la Cuenta Péblica " 14.-Realizar cursos y asesorias para la elaboracion . ; Revision mensual de los informes
ta PUbli : D
8 Unidad de Planeacion ot Cuenta Publica mal elaborada OPERATIVO NO 8.1 5 5 ASUMIR EL RIESGO | o e e euaice. Unidad de Planeacion Jefe del Area de 01/01/2022 31/12/2022 Tocibidos.
Seguimiento y
Evaluacion
’ Informacién deficiente y/o errénea sobre el 15.-Realizar cursos y asesorias para la elaboracion . .
9 Unidad de Planeacion Elaboracion del Informe de Gobierno Informe de Gobierno mal elaborado OPERATIVO NO 92 |[nivel de cumplimiento de los indicadores del 5 5 ASUMIR EL RIESGO |de informes y evaluacién de los proyectos Unidad de Planeacion | Mauricio Grimaldi Croker | 101 5957 31/12/2022 Revision mensual de los informes
Sector Cultura Analista Cuenta Piblica recibidos.
Plan Estatal de Desarrollo. institucionales
16.- Implementar lista de verificacion para asegurar
Incumplimiento de los lineamientos al el cumplimiento de los requisitos para autorizacion i Lic. Sergio Pablo Reporte de entrega vs Formato de
101 registrar proyectos mal elaborados de solicitudes de dictamenes de viabilidad técnica de | UT02d de Informatica Nigenda Corzo 01/01/2022 311212022 autorizacion de entrega. Semestral
los proyectos informaticos.
10 Unidad de Informatica Elaboracin de solicitudes de Entrega de dictdmenes de viabilidad técnica OPERATIVO st 5 1 IV.RC REDUCIR
dictamenes de viabilidad técnica
17 6n de los
102 | Documentacioniasuficientegue soporte la minimos para soportar cada solicitud de dictamen de | o oo Lic. Sergio Pablo o1/01/2022 311212022 Lista de verficacion, MENSUAL
entrega del equipamiento viabilidad técnica y una vez el exp Nigenda Corzo
comprobatorio proceder a su digitalizacion..
. 18.- Crear un check list, que incluya los documentos
Documentaciéninadecuadague soporte la ¢ )
11 ocacion el mantenimionty comprobatorios minimos para soportar cada solicitud Generar Check list/ Una vez
de ejecucion de mantenimiento.
Ejecucion del mantenimiento a la ) Lic. Sergio Pablo
u Unidad de informética del CONECULTA infraestructura informética del CONECULTA OPERATIVO st W 4 2 IVRC REDUCIR ) ) Unidad de Informética Nigenda Corzo 01/01/2022 311212022
Informaci6n errénea sobre las fechas 19.-Verificacion de la calendarizacion de fechas de
1.2 de mantenimiento a la infraestructura mantenimiento con cada rgano administrativo Validar Calendario/ Semanalmente
informatica solicitante.
Desinformaci6n de los apoyos sobre 20.- Documentar cada una de las asistencias
121 asistencias técnicas técnicas al personal adscrito al CONECULTA Documentar acciones . Semanalmente
an il Anoyo en asistencias técnicas otorgadas a las areas del Anem - ~ - - wan Ara~n el Lic. Sergio Pablo
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UIlIuaU U miormau

bjetivo, Meta, Proceso

Asistencias técnicas otorgadas a las
areas del CONECULTA

Descripcion del Ri

CONECULTA

Tipo de Ri

UFERATIVO

Riesgo de
Corrupeion

No. Factor
de Riesgo

Factor de Rit

Documentos inadecuados para comprobar
la realizacion de una asistencia técnica

Impacto

uadrante y accion

recomendada
=

Descripci6n de la acci6n de control

21.- Registrar diariamente en una bitacora las
solicitudes realizadas mediante diversos medios de
ccomunicacion (teléfono, correo electrénico,
mensajes de texto, etc.)

Unindad Administrativa

Nigenda Corzo

a de inicio

ULIULIZ0ZZ

SLL2I20Z

lios de Verificaci

Generacion de bitacora / Diario

13

Unidad de Informatica

Promocion de eventos culturales y
artisticos a través de la pagina Web
oficial del CONECULTA

Porcentaje de promocion de eventos culturales y

artisticos a través de la pagina Web oficial del
CONECULTA

OPERATIVO

sl

Informacion insuficiente que soporte la
realizacion del cambio en la pagina oficial
del CONECULTA en internet

Informacion errénea sobre los eventos
culturales y artisticos que realiza el
CONECULTA

REDUCIR

22.-Implementar una lista e verificacion que incluya
los datos minimos requeridos para proceder a
realizar un cambio de informacion en la pagina
oficial en internet

del CONECULTA.

Unidad de Informatica

Lic. Sergio Pablo
Nigenda Corzo

01/01/2022

31/12/2022

Lista de verificacion/
MENSUALMENTE

23.- Confirmar y validar la informacion
proporcionada por los 6rganos administrativos del
CONECULTA para proceder a publicar la
informacién en el internet

Unidad de Informatica

Lic. Sergio Pablo
Nigenda Corzo

01/01/2022

31/12/2022

Validacion de informacion/ DIARIO
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MAPA DE RIESGO

Anexo lll

Valoracion del
Riesgo

NUmer - - . .
Wi G2 Organo Administrativo Proceso Riesgo Cuadrante

riesgo Probabilid

Impacto
P ad

Revisar que las areas que

integran este Consejo, Contratos y convenios turnados a la Unidad de
encargadas de elaborar Apoyo Juridico para revision y validacién, no
1 Unidad de Apoyo Juridico convenios y contratos, cumplen en su totalidad con las bases y 4 6
cumplan en su totalidad con requisitos que para cada tipo de instrumento
las bases y requisitos juridico se establece.

administrativos y legales

Llevar el registro de actos

R El registro de actos juridicos formalizados, que
juridicos celebrados por el

2 Unidad de Apoyo Juridico c . do ést obra en los archivos de esta Unidad de Apoyo 9 9
0nsejo, cuando estos se Juridico es incompleto.
hayan formalizado.

(;?Igllarieil Cnum‘."'?d'?““’ d(:]l;a\s Nulo conocimiento de las disposiciones que

3 Unidad de A Juridi Sposicio e(s‘ Jul 9as, en fas rigen al Consejo Estatal para las Culturas y las 4 7 AP
nidad de Apoyo Juridico drﬁiil???eti/ € los orgra]lfnt:; n Artes de Chiapas por parte de los 6rganos :
a stratlvos que contorma administrativos que lo integran.
el Consejo.

1. ATENCION PERIODICA

PROBABILIDAD DE OCURRENNCIA

10

I. ATENCION INMEDIATA

IV. RIESGOS CONTROLADOS

5 6
NIVEL DE IMPACTO

Ill. RIESGOS DE SEGUIMIENTO
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